
 1 

                                         

 

 

 

 

 

 ������ ���ر�� ا���� ا������� و����
 ا��
�ء ������ب 

 

 

 

 

��������د �"�ر�� ا���ع ا �� وا��"�ر�� ا��"�$��  ا


	� ا����ر" أ�*" )� أ�&%� ��������� 


 ����ى �� ��� ���ر�
 ا��	

 

 

 

 

�2ر01آ�ا.� ��-,�� �+ 

 

 �����2006 

 

 

 

 

 

 

 

 

�0 د��1س �4.�&�رة��
1���  وا�

 



 2 

 

 ا��-�س

 

 

 

 

 

 ا����7 ا����6ع 

��س� 2 ا�

 3 ا�! ��


� ر$#� 
 4 ا��ر�
 ا��&%	

 5 ورة ا����1����"12> ا�2: ا�,:ء ا�ول



 ا���(	� �
� ر$# *�� �$ &+ 5 


 6 ا�ه اف وا�%��01 ا�!%�/�ة �- ا��ر,



�!� 56 ا��ر,� 

 ا�!&��*	7� 6 ا�!%


	
 6 ا�/�وف ا�!�	:
 ��7�9ح ا��!


 ا�!=�رآ	- وا�!=�رآ�ت	�
� 7 

 8 ���ور ا�� ر$# 

 9 �����0ا�

� 11 .��ق ا��ر<�: ا�,:ء ا�=��

 11 �	�ق وا�ا��& $� 



FG!+ Hت ا�!=�رآ	- وا�!=�رآ�ت *�ل ���Dع ا��ر,I ف��11 ا�� 

5I�!�JKع ا�%
 12 �%�ء 6�� �=��ك �

5J���	ا�� N%75 وا�I�!�JK15 ا�%�ع ا 

5I�!�JK17 أدوار ا�%�ع ا 


H �%��ج �����0 I ل�R�,Kا"T23  2 و 1ا�!!�ات " أ� 


 ا�!���	 اتUا��� 
!Iر ا� ا�V23 ا� 


 XJ 25اذة +&		� ا��ر,



 ورة ا����$%	� 
!Iة ا� ا�	V&وض ا���26 ا� 
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&	Zو 
Uا���ا [Xه ����+،
	7�%�   -$��+ H
I F�&��� م &�U 5�ا� �^_� `J��+

��+ I��!� ،T- وا�!����ت 56 �����0 أ�	/ا�!���  	ا�7 �	ا���( H
I -ه

�ت ا����$%	
 و�7�dح ��
�� ا�� ر$# ا��cص �9د��ج �&�ر�
 ��%/	� ا��ر,

� ف هX] . ا�%�ع ا5I�!�JK وا�!&�ر�
 ا��&��	
 56 أ�=:
 هXا ا������0��+

 [Xه -� H���$ -�� ،ات�!!

 56 ا�!�*

 ا�و�H، ا������0 ا�!�  �Uا���ا


 أن +Zf+ �V	�ا+�� K*&� ��� ا�!��ه!	- 56 ا������0 و��� ��	
��$�ت ا��!


	�	hا�� 

 iJ 56ء$-. ���ر�
 ا��	Uم ����$�ت ا���ا &+: 

 ؛اd^�ر ا���(	�ي �
 ورة ا�� ر$�	
$���0 ا�i7ء ا�ول،  •

•  �����I � ،#$ا*� ا�� ر�� ��
$�%�ول ا�i7ء ا�U 5��G	�ق ا��ر,
 و+�

����!��Uت ا�	و+&%. 
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�2ر01+� ���"� ا��ر$� ا�

  

 

  

 ا�%�ع ا5I�!�JK وا�!&�ر�
 ا��&��	
 56 اI�!�د �&�ر�
 ���Dع ا� ورة

	� ا����ر��� 


 �� ��� ا��	*�� 0����� 
 �����0(أ�=:

 ).ا�!!�ات

 o	��J�

 ا�!%/!
 ا��%/	� وا��  +� $  ا�7

 
��  إI اد ا��&	�
 ا�� ر$�		
I qا��5 + ر� 
$!�- اU��!�ل ��N ا��&	�
 ا�� ر$�	
 ��%�سأ^� �����0 أ�T أZ%�ء ور,�5 وJ ة و

r	=%�ا�  �	�	�� 

Vc, H	- 56 آ� ور,I د�!�IKا�6(� ا -�

��ت ا�� ر$# �Fل ا�!�*

 ا�و�H �%&� ا�� ر$#J. 


 ا�� ر$#R� ،
 ا����	
 ا��H�V ا�!��:


	R$وا���ز 
Jل ا� ار�!��Uا X��$و  . 

 I د ا�!=�رآ	- وا�!=�رآ�ت
��+�	�
 ه-/و�

  ،20$7# أK $�� ى 

 
 .56 �����0 ا�!!� ا�ول وا�5��Gا�^� ا�!���

  أ$�م3 � ة ا�� ر$#


، - +�6	�ه� ��اد ا�� ر$# ا�Fزم!Iب وا����رة ا� اF&ا��رق ا�  

 ات ا��Fم، ��Uر-


أ�Fم  -�
�c� ان��f� ، 

 ..." دا+� ,� "-

 : $�(!-  وا�!=�رآ�ت �
T ا�!=�رآ	-

،
  �����0 ا��ر,


c�%��!ا� u1�Zا�� v��، 

 � ا��ر,
،XJاذة +&		


����
 .أوراق �	(�ء وأ�Fم �

��ت ا����	
K �  �-   ا�� ر$#6(�ءwا�!��� i	!�+ 
I�� �	6�+: 

،
�Uوا 

H ا���آ
+��I  ر*�I ، 

 H
I ��+�!x ��!� ا�!�I�!7ت ا��RVى أو $���6 ��	:
oذ� �� ،6(�ءات +�


H آ� �� $!�- �- اU��!�ل ا�!�اد ا�� ر$�	
 ا��5 I �6��+
 .  ا�:��� ا�!�
=%�� T	r ا�� ر$#+��ن ���زة
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 ا�,:ء ا�ول

 

 وD6 إ�Bر �����A ا�2ورة ا��2ر1@��

 

 

 

�2ر01 – 1 +� ��A�� �"F�� <12+� ا�

 


� ر$# � 
6
 إ�H ا��ر�
 ا��&%	�Dd�� ،


 (+�(!- هX] ا�!�*��w �/3ا� ( 
&
وا�!��
 -	��)!� u
��+ 
	��Z 
و$!�- . و+&%	�ت ا�� ر$#أ�U�U �����7# ا��%/	!5 �
�ر,
، ور�


�� 56 ا��7ا�# ا����	V	c
+: 

 

 ا�ه اف وا�%��01 ا�!%�/�ة �- ا��ر,
؛ •


 ا�!���
 56 + �	� ا����$-؛ •	7� ا�!%

  ا�!&��*
؛ �(��	- ا����$- •

 ا������0 ا�� ر$�5؛ •


 وا��!�ر$- ا��1	�	
 ا�!&��*
؛ •:=�_� �$ &+ 


 �- ا��u1�Z ا��U 5	 ور *���� ا�%&�ش وا •I�!7دل؛����� 

 

 : ا�ه2اف وا�����H ا�����Gة �
 ا��ر<�- 2

 

 : ا�ه2اف– 1 – 2

 

 

H ا�%�ع ا5I�!�JK و+� ف هX] ا��ر,I #$ر ���� 
w�cا�  ،
ا�!&�ر�
 ا��&��	

 أ$�م+���Rقا��5 ZFZ Hإ� ،: 

  


H ا�!��واة، ا�%�ع  •I 

 � رات ا�! ر�	- وا�! ر��ت 56 ��7ل ا����		!%+

%��ء؛ا5I�!�JK وا��&�� 
	����dق ا 

 


اz�U%�س ا�! ر�	- وا�! ر��ت •�f�!�  
 إد��ج �&�ر�
 ا�%�ع ا5I�!�JK وا�!&�ر�
 .�- �`/ا��&��	
 56 ا��!� ا�Xي $&���ن

 


!��ه!
 56 �=� و+�!	� ا�!�����ت ا�!=�رآ	- وا�!=�رآ�ت �+&�$
 � رات  •
[�Zأ 
�I�)� ن�!Dا ا����$- وX�� 
w�cا� FI��
	- وا�I��
H ا�I 56 ت

 .ا������0

 


 ا��2ر01 ا�����H ا�����Gة– 2 – 2� : 
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H
I ا� ورة $���6ن [Xرآ�ا 56 ه�, -$Xا�! ر��ت وا�! ر��ن ا� x�V+ #$ا�� ر 
$��� 56: 

 


 *�ل ا�!��ه	� ا�!%�7	�ت و ا�دوات ا�(�ور$
 ا��5  •	U�Uت ا����
ا�!�
��%�!�U/ د��ج ا�!&�ر��ت 56 ا���ا�0 وا�دواتd �&*K -ن ه���&	U 5�ا�

 ��7�9زه� 56 ا�!��&��؛ 

 


 �- أ�J إد��ج ا�!&�ر��ت ����*�ة �- ا��!�ر$- وا���7رب  •	
!I ت و^�ق���
��
��	
I ل�R�,Kا��5 +� ا . 

 

 

� ا��ر<� – 3( M�N+� �F�� : ا���-,�� ا��"

 


H ا��=�رآ	
 ا��+��!  ا�!I 

 ا�!���	7�
! ر�	- وا�! ر��ت�%� 

I . أن oذ�

H ا�!��واة �	- ا�7%�	- ������$- اI5 وI�!�JKا�%�ع ا H
I i�+�$ ر، ه� �=�ط���
� 
��%�

�U�Uأ-�6�^ -� 

H ���ء�
 ا�!�
���ت وا���7رب ا�!����I /ه�. 


H ا�!��ور، �- �Fل I ل�R�,Kت$�� ا��

 �- ا�7I�!7� 
 ا�� ر$�	

 و��� ���ر�
J ��� 
�U�%� ت�	زة ��!�ر$- و+&%i�!ا� .

H +��!  وه5 ^�$&I 

 �- ا��!�ر$- ا�Jdا1	
، ا����$�ت، ��# ا������ 

�
U ة�	V&وض ا���دوار، ا��

��ه	�!

H ا��و+	-، هX] ا��&%	�ت وا� ���Iت، +���H و. �I وا�&(�ء  	

u �|  آ�� ا�7�

	
!I �	��+  V� 

 56 ا��ر,	
I�� : ا���آ	
 وا��

 


5؛ •I�� ا���ا�w، وا���ار �- أ�J ا���
� ا��

•  �Jت �- أ�	7	ا+��UKت واK�R=�Kت ا�%/� *�ل ا��Jا���7رب و+��دل و �U�&+
 إد��ج ا�!&�ر�
؛

• 

 �I وا�!�ا6&� 


 ا��!� 56 ��ا*� +=c	{ ا���J	�ت ا�!��!����� �Jأ -� 


 ا�!!�ات�=�وع*�� 
w��و Tأ� . 

 

4 -��+�Nح ا��,�Q� �%وف ا�����Gا� : 

 


 ا�&�وط ا����%� ���2Nد و��– 1 – 4�:�: 

 

 :��5 +!� ا� ورة ا����$%	
 �h 56وف J	 ة و+��ن ��� ���J 01	 ة $=��ط  

 

 �6دا 56 أ�HV ا���Kت، وه� �� 20أK $�� ى I د ا�!=�رآ	- وا�!=�رآ�ت  •

J�+ H	` أI!�ل I  I��$ يXأ��6ر]، ا�=5ء ا� -I �	���وا*  �- ا� ��� x!�$

 .ا��ر,
 ��+� [�7�v ا�*K	��Jت أو ا�!�:
��ت


� ر$# أ •� }Vc+ س 3ن�%z�UK�� x!�$ �� وه� 
 أ$�م آ��

 56 آ� ور,
 ��� �R�=و� ���
 �V6 �	- آ	T آ%� �:&� u
��ه	� ا�7 $ ة، و$!�- �- �!���

5I�!�JKو�(�$� ا�%�ع ا �	ه��!� 5Iل ا��F� -� ،[ �ا����$- و�. 

 

4 – 2 –��+S وا��&�رآ�ت 
 :� ا��&�رآ�



 7 

 


H �- أ�J ا��6| �- 6���	
 ا� I - وا�!� ر��ت	ر ا�!� ر��	��# ا	أن $7  �K #$ر �

 وه5	
 :��v ا�=�وط ا��H,�!�+ 5 و ا�ه اف وا�%��01 ا�!%�/�ة �- هX] ا��!

 


 ������0 �� ��� ���ر�
 أ�	
 ا����ر " �=�وع أ�T "ا�!��6
 ا�7	 ة ب  •w��و

H ا�!&�ر�
 ���!!�ات؛I i�+�!وا� 

 


 56 إ���ج •	
��
 أو ) 2 و1ا�!!� (ات ا�!�V~�ت *�ار ا�!=�رآ
 ا�Jاء ��� ار�U
��؛ وآo�X ا�!=�رآ
 56 +� $� ا���ارات 	
I اف�,dوا 

، أو ا�!�ا6&	R$ز�����
�Fل ور,�ت و�&�ءات ا�!=�وع ا��5 را6&�� ���# د$!�س ��� �- إ�6ان، 

 .ا����ط، وJ ة و��%�س

 

• 
����� 56 `	
I ل �� +� ا�� رب�!��Uو ا T	h�+ H
I ا�!=�وع، ا�& رة 
 أ�=:
 ؛)2007-2006(و56 ا�&	�م �� ر$# ا���ج ا�7 $  �- ا�!����ت 

 


	- وا���FIت 56 ا�7��ت ا�ر�| �
!=�وع •I��
�U�&+ H ا����7
 �| ا�I ا�& رة. 

 

 X	�
�رة و+%� H
I ا�^� ا���ه�ة -� 

Z ،

H هXا ا��Uس $7# أن +�(� هX] ا��ر,I
 :ا������0 و$��
u ا��� ب


� H�v ا�! -I - وا�!=��6ت	ا�!=�6 v�� ،0وا�!����ت 56 ا������ -	���

 ا�=�و$
 (ا������0 ���7��ت ا�ر�| �
!=�وع�J ،

 ا�=��	���%�س +�6	q�F، ا�7

 ا� ار ا��	(�ء ا����ى�J ،
R$؛)ورد 

-  ،
  أ^� آ���
 ا� و�
 56 ���ر�
 ا��	
 وا����	
 ~	� ا�%/��	

6
 ا��� -�&G
� 5�

 ا�!��ه!
 56 ا�!=�وعأ^� ا�!��  ا�!	R$ز . 

 

 ��
	- وا���FIت 56 ا�!=�وع، إ�H ا����w إ�H �%�ء 6I��
T ا��c� -	� |!7ف ا� �$
�N ا�!%/�ر، � -� ��	
I ل�R�,Kا�%�ع، وا 
�=��ك dد��ج ا�!&�ر�
 ا��&��	
 و�&�ر�


��wل إ�H أه اف ا������0�. 
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 : ���ور ا��2ر01 وأه2ا)-�– 5

 

56 ��N ا���� q	f -�X ��	- اIK���ر إ����	
 ا�7! �
� ر$# �:�$&
 +ور��� 4+� ا��	�ر  |

�f��: 

o س�%z�UKر��تا�&!��� ،��� 5I- وز$�دة ا��	- ا�7%�	واة ���!��� 
&
   ا�!��

o Jإد�� �Jأ -� 

 ا�Fز�	7��!ا�56 �� +�!	u ا�!��ه	� وا�!%! ���ت ا��5 $&���ن �

	�ت +%=	I ،r اد �- إ!I -ت، و��~�Vرةو ا��=�U . 

o  

 ا�!%��ج ا�!�  �- ^�ف ا�!���	- �إ����	
 +& $� ��ع �- ا�!�ا6&�Jا�!
   .وا�!����ت

 

�� ا�2����ت ا�-2ف 
 ا����ور ا��"����Fو1

���ه�> أ.�.�� )� : 1ا����ر 
�1�A$����� . ا���ع ا �

- 
� ا��&�رآ�� ز�1دة و
 
��A� ه���X� وا��&�رآ�ت

��� $�1�A و���ه�> ا���ع ا ���
<+N���+�� ا� �(. 

 

�؟-( Z1رأ �� 
1���  

 زو��N ذه���؛ ��2�، أ�� أ�� -
�� وا��

1
 �+�س $��م،-���  

1
 ا��ه���ت وا����12ت-���  

 �N@� ا���ة:  ا�
��ة ا�_ا���-

 : 2ا����ر 

����� أدوار ا���ع ا �


+�a ا��Aء �+` ا������ -� 
 �-�( �A�� ��وا���Aءات ا�

ه> /
-��ا��
�ء وا����ل أو$
�-��@N+1 �� .و�N�@B ا�دوار ا�

-،�+�  �1��F أ�� 

  $�7 ��7رة،-

 ا���أة وا��c  : M�Nرة-

24 ���1
 ا��&%� 4Sل - ���.  

 :3ا����ر 

ا <���ل �+` ��d�7� eNت 
  2 و ������1 ا����ات 

��� .وا��7ر ا�2ا

��ج ا�2ار��، -�� 

��ج ا���ز���1   -��   

  


 $2رات ا������-� D(ا��  

 �1�A$ وا������ت ������ إد��ج
 `+� �����واه�����ت ا���ع ا �

��ى أ�&%� ا�@�����
�: 

 M��2ا� �N�ا�� 

- 
���Aا�� eN� �( �G�دة ا���  إ

- Mد�� <�2� �� ���$&� ا��7ر ا�
 <+N� ا�

 �_اذات ا��&�وع

 MH 2ا� 

 <�
 أ�M د� �F��ا��7ر ا��"
<+N� .د��M ا�
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 ������ ا��ر<�

 

 ولا���م ا�

 

 : ا��"12> : 9س 

 - �$ &+ ،
 ا��ر,

  +& $� ا��(�ر،- 

  ا�d�/�رات،- 

 -،
  �Dا�r ا��ر,

-
 . أه اف ا��ر,

 

� : 1ا����ر ���� ���ء )-> �&��ك �+��ع ا �

 

� - : 10س ���� )�I�!7� �!Iت( �MS2 إ�` ا���ع ا �


&:%!��� ����� -I رة ا�!�أة�w -$�!+ 

5
I #Jأن��%5 ا��أة �- ا��ا ... 

 ....�� آ%q ر:�UK FJ�q أن

 

 اU��ا*
 ,�ي  : 11س 

 


&:%!��� `��� -I �Jرة ا���w -$�!+ 


5 أنI #Jا��ا -� �J5 ر%��... 

 ....�� آ%q ا��أة :�UK�q أن

 .�Iض *�ل ا��!FGت 

 

 اU��ا*
 ~Xاء : 13س 

 

� وا�,�i ا�@������ - 14س ���� ا���ع ا �

 iة �c�UKاج ا��!�ط وا��!FGت +!�$- *�ل ا6K��ا�Dت ا�!��	


�سJ م�	� -$�!+ 

 5J���	ا�� N%75 وا�I�!�JKض *�ل ا�%�ع ا�I 



 ا����ى: ا��	�ة ا�Xا+	I�!7!ا� �!I ا���ة 
��� 

 



 ا�	�م	V* :�		&+  . 

 

 

 

 

 

 

�   ا��&%� وا�دوار : 2ا����ر :                               ا���م ا�=��
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�> ا�د : 9س "������� وار ا�


 ��Vرة  +!�$- V�"!� ا�%��ء؟�ه� +" 


I 56 5	�دة ا�:�	#"+!�$- I أ��:" 

��ه	� ا�7 $ ة، !
� 5I�!J إ���ج 

 .�Iض ���آ	i ا�!��ه	� 

 

 اU��ا*
 ~Xاء : 13س 

 

 :دوار ا�=��j4ا� – 14س 

 "  ا�!�أة 56 ا��!� ":+!�$- 

 -$�!+ :qام ا��� c�Uا 
&$�^) 24
I�U( 

I�!J ا�7 $ ة،إ���ج �	ه��!
� 5 

 .�Iض �ه!	
 إد��ج ا�!&�ر�
 J 56!	| ��ا*� ا�!=�وع 

 

5��G5 *�ل ا�!��ر$- ا�ول وا���Gم ا��	ا� 

	V* :�12ت�� ا��ه���ت وا�

 . +��$- ��I�!7ت ا��!� �
	�م ا�!�ا�5

 

k��=ا���م ا�: 

 ��ا��N ا���d�7ت ا�MH 2 وا��7ر ا�2ا��� ���Nن ��2ر�1 : 4 و 3 ا����ر 

 


 أ�M إد��ج �"�ر�� ا���ع  : 9س � �N�ت ������ أ�* $27 ا���ا�,��� `+�ا <���ل 
� وا��"�ر�� ا��"�$������ .ا �

  

 :ا���� ا�ول

 
I�!7�1 2 و
	R$ت ا���ز�~�V�   

  
I�!7�3 4 و
Jت ا� ار�~�V�   

 

 اU��ا*
 ~Xاء : 13س 

 

���2ات ا <���ل �+` ا��7ر ا�2ا��� �M��2 ا��N+> ا��– 14س 
�+� n��: 

 ا�!F*/�ت ا����
 *�ل ا��Vر، 

 ،
��I رة آ�Vا� 


 ا��Vر،��!* 

�$ ��
 .ا���ا*�ت �

 

��
 ا��ر,
 و+&		!wF�. 

 

 

� ا�,:ء ا�=��
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  و��اMF ا��2ر01  .��ق ا��ر<�

 

 

 : وD6 ا��&�رآ�
 وا��&�رآ�ت )� ا��7رة -1

 

أن �� أ أ�=:
 وا�!=�رآ�ت �- ~�$�ت ا��ر,
، �- ا�6(� ��&�$# ا�!=�رآ	- 

 �- ا�!�:	�ت +��
u بI�!7!� ،#	*��ا� 
	
!I  �� 
 : ا��ر,

 

اd^�ر ا���م ا�Xي +f+5 6	` ا��ر,
 ا����$%	
، �| ��ه	��� وا�%��01 ا�!%�/�ة �%`،  -
�� �- ^�ف ا�!���	 $- وا�!���	 ات؛�	h�+ ��	U T	وآ `J���U -!� 

- ��
 56 �����0 ه-، �- �Fل ا�UK ا�=c/+��رف ا��(�ر 6	!� �	%!�5V وا�!

 56 ا�!!�ات؛w��و Tأ� 


 �- ا��/�را+`؛ -I�!7� -I ا��(�ر 
 ���ء�

 .   +& $� أه اف ا��ر,
 و�&�ر���� ���K�/�رات -

 

  :ا���Nف �+` ��=4ت ا��&�رآ�
 وا��&�رآ�ت �Fل ���6ع ا��ر<� -2

 

 �Zأ H
I 

 ا��ر,$��$����- ��Rض +&�$# ا��(�ر �- ا�!��Dع وا����ف ��  �

H ا�!=�رآ�ت وا�!=�رآ	- ا�&	�م ��!�$- ا��TV ا�Xه%5 *�ل ا�!&�ر�
 اI #$ر ��

u1ث د��FZ `� }Vc!ا� qى ا��� ��$ K ،ا�%�ع 
 .ا��&��	
 و�&�ر�

 


 ا�R�,Kل&$�^: oذ� �Jأ -� -	�	
 :�&�م ��!

 

 "��ذا +�%5 ��� و��- �&�ر�
 ا�%�ع وا�!&�ر�
 ا��&��	
؟"أوK، ^�ح ا���ال *�ل  •

• 	��Z��
 آ!� أ+q �- ا��(�ر دون �%��=���Jا� u	Z�+ ،� . 

•  ���� أو دا�1+:U56 و #��� ،��!, �U�� أن -�!$ ،u	Z��ا� 
	
!I لF�

 ا��f+ 5+5 �| +&�	� ا� ا�1ة ��J56 �� وراء ا� ا�1ة ���7 آ� ا� �Z ،-	�ا�!&�ر�

FG� -	!�� Hإ�: 

- ،
 ا�&�� ا��
�ي �
!&�ر�
 ا��&��	

- �&!� 5
� ر�
 ا�%�ع، ا�&�� ا��

��ق  -+ K 5�ا� o
�!�، أو +%	� �!	6 

 ا��5 أ+q �=��آ��Jا� �	7��� rUو$��ك ا��
�!�%	� . 

��م -� .و$��ن I د ا�,�
 �� د ا��
!�ت ا����I 5ت I- ا�!

 

 

 


؛  •I�&ار ا� J H
I 

u هX] ا��ر��+ 

��i%� |Jوره� �- J $ ، 56 ا�	�م ا��	� �- ا��ر,
 وا�� ف ه� �%�ى �|  •
 :�ر ه�ا��(

o  ،

!&�ر�� `����� �	R+ 
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o ا����$-؛  �� 

!&�ر�� 
�U�%� ت $�اه��!
 ��ذا $�$  أن $(	T �- آ

o  -I ���+ K ���f� `� x)+ا �� �� ��	
I #:=$ ت ا��5 $�$  أن�!
�� ه5 ا��
���~�	w دة�Iأو إ ��
�� ���!&�ر��	-، أو $�$  +� $� 
�FI K - أو	ا�!&�ر��. 

 

���f, -� 
	
 .  أن +�	- � ى 6�� و+!
o ا�!&�ر��	- �- ^�ف ا��(�رهX] ا��!

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا����ر ا�ول

 

����� ���ء )-> �&��ك �+��ع ا �

 

 ؛+& $� ا�!��ر -
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H ا�!��ر -I ل�R�,Kا. 

 

 ����� : �MS2 إ�` ا���ع ا �

  


� H�v ا��!�ر$- ا��5 $��I �� !ا ا�X!  56 ه��ت ��I�!7� 56 إ^�ر ��	
I ل�R�,Kا 
�!Iى�Rw . 


%��ء وا���Jل، �o�X 6!- ا�6(� 56 هXا ا�%�ع �- ا��!�$- +=�	�� 
�J�� -$ه5 +!�ر: 

- 
I�!7� )

H ا��!�$- ا�ول، ) ���1	I �R�=+ ا�!=�رآ�ت -� 

-  
I�!7�)
	��J5) ر��Gا��!�$- ا� H
I �R�=+ -	ا�!=�رآ -� 
���� . 

 

 
1���1 -c رة ا���"%����� �-
�� 
� :��أة 

 

 .ر6| ا��5I *�ل ا���ق �	- N%J ا���dن وا�%�ع ا5I�!�JK: ا�� ف �- ا��!�$- •

 


` وه!�: �:�ات ا��!�$- •�Uأ -	+���
 ا�1��%	
 ا�I�!7!ا� H
I ح�:�: 


5 أن-I #J5 ا��أة �- ا��ا%�� ... 

 .... �� آ%q ر:�UK FJ�q أن-

 

�- ا�����I �| ا����+	- و%� #
:� H
I oذ�  �� `D�Iب وF&ا��رق ا� H
I -�
!I u	Z�+

 ا����ى �!%��=�`I�!7!ا�. 

 


5 أنI #Jأن ��%5 ا��أة �- ا��ا q�:�UK FJر q%آ �� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1���2: �"G����� n
�� 
� M�رة ا���c : 

 

 .ر6| ا��5I *�ل ا���ق �	- N%J ا���dن وا�%�ع ا5I�!�JK: ا�� ف �- ا��!�$- •

 


` وه!�: ت ا��!�$-�:�ا •�Uأ -	+���
 ا�	��Jا�� 
I�!7!ا� H
I ح�:�: 


5 أن-I #Jا��ا -� �J5 ر%�� ... 

 .... �� آ%q ا��أة :�UK�q أن-

 H
I oذ�  �� `D�Iب وF&ا��رق ا� H
I ��
!I u	Z�+و �!��� �I���� ا��%� #
:�

 ا����ى �!%��=�`I�!7!ا� . 
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5 أنI #Jا��ا -� �Jأن ��%5 ر q�:�UK ا��أة q%آ �� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

آ�� $  ا�دوار، ا�c�Uاج  :  ا�!I�!7�	- وا�%&�ش *�ل �� أ+q �`ا�!&�ر�
 �	- ور��5

 .ا��!�ط، ا��ا��Jت وا�!��و�	�ت �
�*�ل وا�%��ء ���!%:&
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�� وا�,�i ا�@��������� ا���ع ا �

 

 
1���3 : ،���2�، أ�� أ�� وا��� 

 

 : $-ا�� ف �- ا��!� •

- ،-�iا� ��I 5I�!�JKاآ�=�ف +:�ر ا�%�ع ا 


H ا�!�	r ا�&�$# -Iات وXا� H
I ل�R�,Kا 
	� .آ	

 

�� $��� ا�!=�رآ�ن وا�!=�رآ�ت I-زو��
 ذه%	
: �:�ات ا��!�$- •�F� -� : 

��ذا +��� أ�J `� �&+ -�+ �� 5 +5؟ ��ذا $!�- ���J أن $&�م �` �� $�- J ي $&�م  -
 �`؟

 أ�5 +&�م �`؟ -��ذا أ6�� أ�� �� +� -

 ��ذا ����9ن ا�%�5 وا�%5 أن $��F] 56 ا�!��&��؟ -

  

 
 $��م �+�س :  1���4

 


H � رة ا�!=�رآ	- وا�!=�رآ�ت 56 ا��!		i �	- : ا�� ف �- ا��!�$- •I ف��ا��
5I�!�JK5 وا�%�ع اJ���	ا�� N%7ا�. 

 


 �- ا���6ر 96ذا آ��q +=	� إ�H : �:�ات ا��!�$- •I�!7� ة��	أ ا�!�&+ N%7ا�
ا��	���T&$ 5J �=�رك أو �=�رآ
، وإذا آ��q +=	� إ�H ا�%�ع ا5I�!�JK $�&�ا 

-	���J. 

 

 

 
 .�N@� ا���ة ��M ا��,���� ا��@�ى: ا�
��ة ا�_ا��� : 1���5

 


 : ا�:�$&

-  -	�

 ا���ة، ��U 5%	�ة ذا+	
 �!���د$-، ذآ� وأ�HG و� ا ���1��� -� ��F:ا�
�� 

 أو � $%$�&� -	��
�c� ؛
�7� 


H ,�� دا�1ة، ��%�ء  -I -	�:V!- ا�	رآ�=!
���ول u$�^ -I +!�$� ا���ة �
��(ا��	�ة ا�:��F �- ا��Kدة U�&:� (-أن $�& �� 56 ا�� Hإ�. 

- 
I�!7!ا� ���%� �!�
H ا��	�ة آ	I �R�=�. 

 

$�� اFc�Uص ا�� ف �- ا��!�$- و�:�ات ا��!�$- �=�� 5I�!J �- ^�ف ا�!=�رآ	- 
 . �  ا�&	�م ����!�$-وا�!=�رآ�ت �

 

 

 

 


�F6 نF6 
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• �� TVI أ��6ر *�ل ا�!���Uت ا��5 +�	  إ���ج ا��!�ط و+��$�

 

  $ �+ |� 
�U�� H
I �R�=+ ت آ� وا* ة�I�!7� ثFZ ت ���ن��U�!اج ا��c�Uا  ��

H ا�%��ء وا���JلI ه��Zن أ�	و+� 
U�!
� 

Gأ�: 

 ا��Uة؛ -


؛ -Uا�! ر 

 .اFIdم -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� ا����ر ا�=��

 

����� أدوار ا���ع ا �
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 "هM�N� M ا��
�ء؟"��7رة 1���  1:  �7$

 

��م : ا�� ف �- ا��!�$- •��- وأدواره- �- �%:
u ا�!
��م ا�%��ء ��!�اآ�=�ف �
 .وا�!��س 56 ا�!7�!| ا���1 

 

 : �:�ات ا��!�$- •

- +�	Vc, ن��

 ا�!�Vرة �V&ا� 
I�!7!ء ا��)Iأ أ�&$ Hون إ��!$ �Z ،��

 :ا��!
	�ت ا����	

 

�� و�� +�!
` �- �:�ب �- أ�J ا�c�Uاج ا��!�ط،  -� 
!Iر ا� ا�Vا� 
/*F�
 .ا�*��م، ا�%/�ة إ�H ا�Xات

 


H ا��رق، -I ��D�Iو ،
&	Z56 ا�� �� +%V	T ا�دوار ا��q!+ 5 اd,�رة إ�	

 


 ا����ى و�%��=�` -I�!7!
 .+& $� ا��!� �
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���دة ا�%@�0أ�� : "1���2 �( �+���م ا��!� ": ��� *�ل �I�D�� ة $ ور�	V� 
 روا$

iوج ا�Xي زار ا�:�	#� 
��%��� . `�Jزو �!Iو `
!I -I وجiن ا���
� 
 ).�{ ����ب(روا$

 

 : ا�� ف �- ا��!�$- •

- `+��Jوا ،�!�
T ا��=:
 ا��5 $&�م ��� ا�iو�Jن �c�UKاج أدوار آ� �%�c� T	%V+ 
 .و���و�	�+`


 ا���5 ا-	%&+ H
I ل�R�,K. 

 

  :�:�ات ا��!�$- •

 

�� وه� �� $��ف ا$(�  -+�	Vc, ن��
� 

 أن $�ووا ا����$I�!7!ء ا��)Iأ -� #
:�
 -� ��F:ا� وار ا� #�� 
�� ا��(�ر U	%�ر$���&%	=	�$ 5�� ،
 ��  ��U&� وه� ا��وا$
�� �=�� آ�	��� �I���� و$�+�&� . 

-  H
I ل�R�,Kا oذ�  �� ��%� #
:� |Dو |� 
	ZFGاج ا�دوار ا��c�Uا  V� ����!)�
 .  ا�*��م وا�!��& ات ��D| +��ؤل

 


 J -!D ول �- I!�د$- ���از$	-، $���Dن ا��=:
 وا�دوار ��� �- I�!7!ا� �!I u	Z�+
�!�
5، وذ�o ���	�ن ا���ق �	%I أم `�J5 وزو
I 5أ�. 

 

 
1���3" : M�Nا� � "  ا���أة )

 


��I رة آ�ر$: ا��wqا��� N�
 ��� د 56 �:=�f� أة +&�م��K 
   ؛��+�ر$

 

 : ا�� ف �- ا��!�$- •


H ا�دوار ا��5 +%�# �
!�أة-I ف��ا��  . 


H ��اءة ا��Vر وا����	�ات ا���ر$��+�ر$
 وا��cوج ���J��%�Uت، وإدارة ا�%&�ش -I -$���ا� 
��%� ��F:ا�. 

 


 ا��!� أن +&�م ا�:: �:�ات ا��!�$- •I�!7� -� #
:� T	%V�� رة�Vا� -� ��F
 .ا�دوار ا��5 +%�# �
!�أة

 

  
1���4 :o$2ام ا��p� :1�B"� ا.

 


 ا��5 +!(5 ��� ا�%��ء وا���Jل أو��+�� : ا�� ف �- ا��!�$- •	�
H ا��	I ا�(�ء r	
�+
�� 56 ا�!7�!|����
 .و^�	�
   ا�دوار ا��5 $

 


 ا��!� أن +&�م ��7د آ� : �:�ات ا��!�$- •I�!7� -� #
�� $&�م �` زو�Jن �Fل �:
�!���� 
$�R� �!�h�&	�Uا 
I�U -� دي�I م�$. 

 Hل إ��!Iا� [Xه �	�&+ ��$ �Z -و� 
�
�c!ل ا��!I56 ا� q6�w 5�ت ا��Iا*���ب ا��� ��$
 .أدوار
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��ر ا��=:
 ا��5 $&�م ��� آ� hإ -� -�!+ ،FG� ت����ث FZ -� 
$& م ا��!�$- XJ 56اذة ����
Jوiوج وا�iط، �| �- ا��=� ��� }Vc!ا� qوا��� ،o�X� م�	ز�- ا�& ،`

 �Fل $�م ����

�!�7�� آ� �%
 . ا��(�ءات ا��5 +�� 6	�� هX] ا��=:
 و $

 

 

qا��� 
Jوiوج ا�iا� 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 21 


 ا����ىI�!7!ا� -!D ل�R�,Kا: 


 ا����ى؛  -I�!7!ت ا�ر�| �- ^�ف ا��I�!7!ل ا��!Iأ 
=��%� 

- I ا� -	� 
 ���ت ا�ر�| �| اFc�Uص ا�دوار �=�� 5I�!J؛ا�!&�ر�


، �Z ا�c�Uاج ا�U!�ء ا��5 $!�-  -��cا� N�� 56 ���!J -�!$ 5�ا�دوار ا� u	Z�+

	ZFGا�دوار ا� T	%V�� ده��!�Iا. 

 

5��7�d5 ا� ور اJ���d5ا� ور ا� ا� ور ا�7�!! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 


H اI �	V� ض�I لF� -� 
	ZFG�6ت+& $� ا�دوار ا���=�. 

  

• 5I�!�JKص ���%�ع ا�cا�!��ر ا� 

	V*: 

 ا���r �	- أ,�Rل ا�	�م ا�ول وا�5��G؛ -

��ه	�؛ -!
 ا��%�ء ا�!=��ك �



 I 56	�ن ا�!=�رآ	- وا�!=�رآ�ت -	Vا��. 

 


H ا��رق ا�&FبI م�	ا� �		ت �- ^�ف ا��(�ر: +&�/*F!ر+����ت وا�Kا �	7�+. 
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 ا��"�ر�� ا��"�$��

 


 ا�@&�ي " !&�ر�
 ا��&��	
 �� أ ��U��!�ل +&%	
 ا��TV ا�Xه%5 ��!�$- *�ل �!���7
 ا�Hأ�� ا���
 ..."أر21 أن

 

 �	

FG!+ Hت وأدوار ا�%�ع ا5I�!�JK و+�I ل�R�,Kل �- ا�&��Kوه� +!�$- $!�- �- ا
Hل، إ��J- ا�%��ء وا��	ت ���F�ا� `+�J�	�*ا -Iم و�I ��=� ا���1- ا��=�ي -I �$ ا�� 

 .��` آ���9نو*&

 

 +�7	� ا���6ر 56 ا��رق ا�&Fب،  -

-  ،
	��Gا� 


 ا���6ر 56 ا�!�*=��%� 

- 

 ا���J	�ت وا�!&�ر�
 ا��&��		�
�� 
 .ا��!		J 56 i ول �	- ا�!&�ر�

 



 ا���J	�ت ا�!&�ر�
 ا��&��		�
�� 
 ا�!&�ر�

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


��، ���د1�� و ��+�iا+: �Iض �V	� *�ل ا�!&�ر�
 ا��&��	 -� H
I ف��ا�� ���

 اi��Kام ��:�	u أوا��&�ق، و�- !�� ��� q
��ا��
 إI!�ل وا*��ام هqD�6  [X أو أوآ

 .ا��&�ق

 

 

 

 

 

 

 

 

 ����ر ا�=��k وا��ا�Dا
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���ل �+` ������ ا����ات ا>   

 


 إد��ج �(�$� واه�!���ت : �!��ر$-�- اا�� ف 	�ا��6| �- � رات ا�!���	- وا�!����ت ��	

H ����ى أ�=:
 ا������0ا�%I 5I�!�JKع ا�. 

 

• ��+�Nا�ه2اف ا�: 


 ا�!�V~�ت ا�!� ة ��U&� �- ^�ف ا�!���	- وا�!����ت -�Jا�� �Jأ -� 
��	�ن " ا�!�ا6&

 ". J% ر$

  إ�Iدة ا�%/� � 56�v ا�!(��	-، -

-�

 ا��Vر ا���I �U 5 د�	� ا���=��%� . 

 

 :وا�=�����d�7ت ������ ا���� ا�ول  : 3ا����ر 

 

��ج ا�2ار��،: ��d�7ت ������ ا���� ا�ول •�� 

�� +��$- FZث ��I�!7ت *�# ���ور ا�!!���!)� 
�Jا�!�: 


H ���ر ا�!��واة؛ -I �R�=+ 
I�!7� 


H ���ر *&�ق ا�:��؛ -I �R�=+ 
I�!7� 

- 

H ا�!��و�	
 ا�!=��آI �R�=+ 
I�!7�. 

 

��ج ا���ز�d�7� : ���1ت ������ ا���� ا�ول •�� 


H ا�!��ور ا�FGث�7! -I �R�=+ 
I� 

 

    :4ا����ر 

  .د��M ا����ن •

• <+N� :ا��7ر ا�2ا��� �M��2 ا��

  


 ��I�!7ت �Rw �!Iى ا�R�,Kل:  �:�ات ا��!�:Uا�� )
	R$وا���ز 
Jا� ار(  


 4Sل� <+N��+` ا��7ر ا��"���F ا�2ا��� �M��2 ا�: 

  ا�!F*/�ت ا����
 *�ل ا��Vر،-

-،
��I رة آ�Vا�  


 ا��Vر، -��!* 

-�$ ��
    . ا���ا*�ت �

 +& $� I!� ا�!�I�!7ت، •

 +�7	� ا�!F*/�ت وا�K��ا*�ت �V د ا�!%���Jت •

 

 

�����pا� �
 :ا�,+

 ��wFت ا��ر,
؛ -
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�-، /+&		� �Iم $&�م �` ا�!=�رآ�ن وا�!=�رآ�ت �
�ر,
 $���ون 6	I `- أ��6ره� -
��+�J�	�*ا -I �	���
� 
�U�%� $��ن ���	ه-؛ /وأ* 


 اU�!�رة +&		� ا��ر,
 �- ^�ف ا��(�ر+�� -z. 
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 �_اذة �"��> ا��ر<�

 

 

1-�	* -� 
دون  D�	T : �� رأ$o 56 ا��ر,
rU��!ا� 

rU���  	J ز��!� 

      ا�!(!�ن



 ا�!���	7�      ا�!%

  

      ا��&%	�ت ا�!���!

      ا��!�ر$- ا�!c��رة

      ا� ���Iت 

 

 


 �o 56 هX] ا��ر,
؟ �� ه� اd$5��7 وا�!-2��%���  	� 

 

 

 

 


 �o 56 هX] ا��ر,
؟-3��%��� 
  �� ه� ا��� إ��7$	

 

 

 

 


o؟/ آ	T +%�ي-4!I 56 `�!
 ن اU��!�ل �� +�

 

 

 

 


!�`؟/ �� ه5 ا�!�	&�ت ا��5 +��& -5�+ �� X	�%+ ����+  � �� ي أ�

 

 

 

 

6 -  o+�&	
 .أو ا���ا*�ت+�
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 ا �N+���ت 1����N� ��Nوض ا�"��7ة �-� )� ا�.

 

 

 ��212 ا����ه�>

  

�� ا�,�i ا�@��������� ا���ع ا �

 N $�� د ����	���J	�%��ع ا�7

 

 

5I�!�JKد ���%�ع ا �+ 
$�� ا�

- 
z=%�ا� H
I 5I�!�JKم ا�%�ع ا����  !��$ 

 وه� ����#؛ 	I�!�JKا 


��Jل  -� 
	J���	دات ا�� �!��� N%7ا� u
��$

 ^�	�	وا�%�f�� ء وه��� ،
 

-H
I  !��$   5������6ارق 56 ا����$- ا�
HGآ� وا��Xا� -� ��� 
	
U�%�ا� 
 .وا���آ	�


 ا��=�$
؛ N%7 ا� -	J���	ا�� u1�&ا�� -� 
&	&*
6%�- ���  ذآ�را أو إ���Z؛ ا���J ه� �- $&�م 
، 
 ��d��Vب، وا�!�أة ه5 ا��5 +�!�، و+

�� ا�!���د او$ Z -� |D�+ي��=� . 

-��F�5 ا�%�$   Iا�&�ا ،
ت، ا�دوار وا��=:
ا��
�آ	
، ا�!��و�	�ت وا��ا��Jت، ا��5 
���J $� ده� �7�!| �� 56 ز�- ��، ��� �- ا

 !�رو�Zت56 ار+��ط ���!�أة ���&� وا�

	I�!�JKا،
	6�&Gوا� 
	c$، ( ا���ر 	ا��&��

 ).ا�!��& ات، وا�&	� ا���1 ة

- 
	6�&Gا� 
	I�!�JKا�� ا��د ��� ��$ 

ا�V��Kد	U�	وا�� 
$. 

- -�!$ Kو 
6�5 آ��	 ،���  ��� }1�V� 5ه 
 .+R		�ه�

 . $�:�ر و $�R	� *�# ا���iن وا�!��ن-

 

 

������ ا���=4ت ا �

 

• F�6 
!1�� : 

7
H 56 ا��
�آ	�ت،- �+  

 -
	1�)�7
��I H ا���+	��ت ا��%/	!	
 أوا��+ . 

• 
$�/� 
�� و�%�ؤه� �:�$&J��د إ���$ : 

- ���:cت،+�وج 56 ا� 

�� ا��
!�ت، -%I ���+ 

- 
	�FIdر ا�V�1 وا��Uا�� ��
&%+. 

 


 : هu1�&* 5 ذه%	

•  ��
 إ�H �/�ه� ا��ا�| ا�	��5؛ $�ول �I�!7د وا���+� د ا�:�$&
 ا��5 $%/� ��� ا�
�� و6&��؛ 	
I ���$و 

• ��%I ا� �6ع 
	�
�ب ا�!�ا�T +�7ه�� وآ	Uد أ �+. 

 

 

�2ورا����  ا �
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• � cوا� |
�Fك وا���7رة $=!� إ���ج ا���UF� ام، (�ت c�UKك، ا�!Uا�  	w ،
Iراiا�

 56 ��/� ا���Kت ). �Xا+5اواc�UK ام ��Jdن، 96ن ا�
!�$ �!I ل ا�%�سf�$ -	*و

 . +��V ����!� ا ،5J���K��w�V ا��!� ا�!�Jfر أو ا�Xي $��  ا� ��

• 	J���Kا 

 ا��=:Uا 56 �!�ر�^�c%$ أن ��ل ��Jء وا����%
� -�!$ �/�� 56 -�� ،

� ���+ ���� و���و�	�+�1�hو T
�c+ ف�U ،تKا���
�!�
و56 ا���دة . �&�	� ا�7% ري �

 .$��ن I!� ا�%��ء ا5J���d أ�� و�D*� وأ�� �	!
 �- I!� ا���Jل

 

 ����� ا�2ور ا �

�� ا��,��D ا���+( M�Nا�  

 

• 
	I�!�JKت ا�� cت وا���U�%!
� 5I�!7ا� �	ا��%/ �!=$ K���*Kا -	��+ 
ت، أ�=:

 	ا�و�Dع 56 ا�!7�!| ا�!�
5، ا�!=�رآ
 56 ا�7!�	U�	ا�� 
�ت وا�!%/!�ت، ا��=:

oذ� �	و~ 
	
 .ا�!�

•  
�- ا�%�در أن $��X هXا ا�%�ع �- ا��!� ��	- اIK���ر 56 ا���
	Fت ا�V��Kد$

	

!7�!��ت ا�!�� . 

�Fك � ر آ�	� �- ا���q ا�!& م ^�I	�، و •�Uا �!=$
I ه�Hة �- ا��	آ� 
Jدر  
ه!	
  

	Uآ��` و Hإ� 
6�Dإ ،

 وا��و*		6�&G- ا�	�	ا�%�* -� 
	

 ا�!7�!��ت ا�!�	!%��

 H�6اد] إ�f� ل�w5 وا��
�� +%/	� ا�!7�!| ا�!��$�~ 56 ��+��Jووا ����&* 
Uر�!�
 .أ*�- ا�/�وف


 ا��&�	�  ا���Jل وا�%��ء 56 أ�=:
 ا�!7�!| ا�!�
5، ����~� �- ه	! آ� �-$%�cط •%
 .$(�أا�7% ري  �
�!� ه%� 

 

�2ورا���,�sا  

 

•  
$�Iإ��7ب ور o56 ذ� �!� ،��1�)Iأ H
Iو ��	
I ظ��
 ا��Uة وا��$�Iر �!=$
 

، وا��%�$	�i%!ل ا��!Iا�!�ء وا����د، وا����ق، وا� |!Jم، و��ا�: �	ل، و+�(��ا�^




 ا���1�V�. 

�� ��&�ء ا� •%I H%~ K 
!U�* 
و�| ذ�o 6!- ا�%�در اI���ر] ، %�ع ا��=�ي$�/f� Hه!	
”�	&	&* F!I“ . 

•  �	Gا�� o
���$ ��G�� �$ا $ و �J ،5��7�d!� ا�ا� �G!$ ،ة�	&�
 ا�	
56 ا�!7�!��ت ا�!�
qا��� -� . 

 .+%��V ���و�	�` ��Vرة آ��

 +&�$�� ���%��ء وا���	�ت •

 

 

 

 

 

������sع ا��4$�ت ا�� 
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5%�+ 5I�!�JKت ا�%�ع ا��FI ا�%��ء �R=+ �� ��FIت ا�&�ى �	- ا�%��ء وا���Jل وا��5 ����

 دو�	
 56 ا�!7�!|�+��. 


 �	- ا���Jل وا�%��ء:

 +�ز$| ا��	�
H آ	I ل + . 

 $!�- ����Fت ا�%�ع ا5I�!�JK أن +��ن ��FIت +��ون و+�ا�w ود�I �=��ك؛ •

K��Fف وI م آ!� $!�%�� أن +��ن ��FIت �V6 و+!		i و+N6�% و+(�رب ���# ا •
 .ا�!��واة

 

������ إ�Bر ا�4N$�ت ا �

 


�ب ���
	� ا���وق •Uأ �$ &+ Hإ� 
	I�!�JKت ا��F�ف إ^�ر ا� �ا�&�1!
 56 +�ز$|  $

:
 .ا�!�ارد وا�!��و�	�ت وا��

•  -��V$ أن H
I ة ا�%��ء I��� ���f, -� 5�ت وا���ا�0 ا��U�	ا�� �	!V+ ف ���$


 ا��%!		
!I 56 تFI�6.  

• �$ ����FI- ا�%�س و	ت ���F�ا� H
I i	آ��

H ا�!��ه	� � K �- ا�دوات �I  !�
  ."����Uت"���!�ارد وا��=:
 وآ	T $��د اG�U!�ر هX] ا����Fت �- �Fل 

 

����� �"�ر�� ا���ع ا �

 


 �	- ا���  �	:� |)$ 5I�!�JKم ا�%�ع ا���
!��� وا�!Xآ�، و$�:��� 5��N " ا�:�	�5"��

H �&�ر�
 ا�دوار، ا��D�	�ت، ا���J	�ت ��� �- ا�%��ء وا���Jل؛ و�- ه%� +�Vرا $%�I 5%

xD�+ �� ،-	�%7ا� -	� �V�+ K ،5I�!�JKا�%�ع ا 
 :6!&�ر�

 آ	T +%�/� ا����Fت دا�� ا�!7�!|؛ •

 آ	T $�� �%�ء ا���ارق �	- ا�7%�	-؛  •

• ��/$ K يX5 ا��cا� oا�!��,� وه� ذ� �	ا�!��,� و~ i		!�- ا�	ح وه� �� +��D�� 

 ا���wل إ�H ا�!�ارد�f�� 56 FG� `�/*F� -�!$. 

 .+&��ح �!�ذ�J أآ�G ���واة •

 

����� أه2اف ��+�M ا���ع ا �

 



 �G!�+6 أه اف هXا ا���
	�، �����Jع إ�H ���ور اه�!���+G!�!5 ` ا� : 

 


 واUK��ا+	 �	
�� ا��!+�J�	�*K 

 +(		u ا���7ة �	- ا���Jل وا�%��ء ���%��	7 

�  
w�cذ ا�&�ارات ا��c+و ا 
ا���wل إ�H ا�!��واة �	- ا�!�أة وا���J 56 ا�!=�رآ
 
	I�!�JKة ا�	وا�� 
 ����	�ة ا���د$


 ����و$
 !J 56	K�7� |ت ا��!�	-  ��V� ل وا�%��ء�Jرات ا���	��ص وا��: +�U	| ا�
�!�5I، ا��&��5 ، ا��	�5U اJK/ ا���
	!5 وا�!�
���+5، ا�V��Kدي، ا�&����5 


	��7�dا 
�V{ ا��و���. 

�  ��6
 أ,����� وا��5 +���ض +!�| ا�!�أة �����ص وا�!�ارد و���ه!���� u1ا��ا� 
إزا�

 ����و$
 �| ا���J 56 ا��%!	
 ���!�%H ا�=����V�، 

�	Xه� ���&	u هX] ا�ه اف  �%+  
 +�6	� ا�دوات وا��	�ت و ��ا��
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 وا*و$!�- +!

" ه5 ة 
c	{ هX] ا�ه اف 56 آ����  "  empowerment " ا�

 

 

 ا��"�ر�� ا��"�$��

   

 �&�ر�
 أي ���Dع �- ا�iاو$
 ا��&��	
؛ •


%�؛ •!�� 
 اU��(�ر ا�!&�ر�
 ا��&��	
 آ9^�ر ���ه	!5 ���%��


؛ •	��&* 

	� ا�!=�ر$| وا���ا�0 ا��%!�$
 �- زاو$�+ 

�� *&�ق؛ •	6 N	� ت�	�Dو �	
�+ 

• ��wأ ��
H أ�I ا�%�س H؛ا�%/� إ�-	
I�� ب *&�ق وآ

 ه5 �&�ر�
 +�^� �� �F+%� 56 ا�!=�وع؛ •

•  ��
�- � ا$
 ا�!=�وع إ�H �� ��  ($7# اU��(�ره� J 56!	| ��ا*� هXا ا�!�

 ا�دوات، ا� �1K، 56 ا����$-، أZ%�ء ا����| وا��&		�: ا�!=�وع~�	w 56(؛ 

  

 

 ا��"�ر�� ا��"�$��

  �@�دH-� و����:ا�-� 

 

  

 ����
�sا�"�> ا�
.tا��  �-�:  

 ا���ا��     ا����1        ا��
�واة


�ن آ�� ه� ���Nرف �sق ا�"F دئ�@�
�+�-� دو���؛ 

�,:ئ+� �-��2م $��+� 

:�����2م ا� 

 اs<�اك


 .�� ا�"�ا��

 ا������

 ا��
�واة

 ا��&�رآ�

 ا��
tو���

 �$4��+` أر��N أزواج �-�  :����
����
�sق ا�"����: 

  

 

 

 

 :*�ل�
 ا��&��	
 ا�!&�ر+�!��ر 


 �-> ا��"�ق    –� `+� :�V ا���Nف 

�� ��D| ا��%�	X؛ •�D�� 5 ا��&�ق

 � رات *��$�&+ 

��؛ •��&�� 

H ا�!:���I | ذوي ا��&�ق	7=+ 
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 )�o6 أو أوآ+o �-> �-�� ا ��:ام  ��%@�v أو ��ا$@�  –� `+�ا���Nف 
��ام ه_w ا��"�قFل وا��� :إ

  �� ه� دوره�؛ •

  �� ه5 � را+��؛ •


؛ ه •:

��ن ا�!��و�	
، ا���!$ � 

• o�X� م�	&
 .   ه� $!�
��ن ا�!�ارد �

  

 

 ا��"�ر�� ا��"�$��


�ن�sق ا�"F �(�"=� -�ض�وا�  

 

  


�ن MN,1 ا���س "�sق ا�"F وح�� *�"=�� �1�2ون )�-�(ا���+* ا���ا$D ا�p� 
�N1)�ن ) �
�+` ا��%��@� �-� وا� 2��
� ����ام F"�$-> و1�����ن �
 ا�دوات ا�F   ه+�نtو� �-��2)�ع 


1�Szق ا�"F." 
  

 




